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นวัตกรรมในอตุสาหกรรมการผลติอาวุธยุทโธปกรณแหงอนาคต 

น.ท.อิสระ อมตะชีวะ 

ฝายวิเคราะหเทคโนโลยีปองกันประเทศ 

ฉบับแกไขวันที่ 18 มี.ค.62 

โครงการหลักดานการทหาร (Defence Programmes) มักจะไดรับการกลาวถึงโดยตรงไปยังผลลัพธท่ีเปน

ผลิตภัณฑสุดทายท่ีจะนําเขาประจําการในเหลาทัพ มีการพรรณนาวาระบบ (Systems) แพลตฟอรม (Platforms) 

หรือเทคโนโลยีท่ีเก่ียวของจะชวยสนับสนุนปฏิบัติการทางทหารท่ัวโลกไดอยางไร แตถึงกระนั้นตัวแทนเจาหนาท่ี

ทหาร นักกฎหมาย และผูสื่อขาวก็ไมไดกลาวอางอิงไปถึงวา หลากหลายนวัตกรรมท่ีเกิดข้ึนในระดับโรงงานผลิตนั้น 

สามารถสรางอาวุธยุทโธปกรณใหแกทหารนักรบ (Warfighters) ไดอยางไรและมีผลดีคุมคาเพียงไร ปจจุบัน

นวัตกรรมในอุตสาหกรรมการผลิตอาวุธยุทโธปกรณกาวหนาไปอยางมาก เทคโนโลยีท่ีโดดเดนมีตั้งแต การพิมพ

ตนแบบดวยเครื่องพิมพ 3 มิติ (3-D Printing) การใชสายพานการผลิตแบบอัตโนมัติ ตลอดจนเชื่อมโยงไปถึงการ

นําเขาใชโมเดลการผลิตเชิงพาณิชยของ Henry Ford 

สายงานการสงกําลังบํารุงทางทหารตองมีการปรับตัวใหกาวทันยุคสมัย เพ่ือลดตนทุน ปรับปรุง

ประสิทธิภาพ และสงมอบผลิตภัณฑสุดทายท่ีมีคุณภาพดีกวาท่ีผานมาใหแกประเทศลูกคาท่ัวโลก กห.สหรัฐฯ ได

ตอนรับแนวคิดนวัตกรรมใหมในกระบวนการผลิตยุทโธปกรณเชิงพาณิชย โดยนําแบบอยางสายการผลิตใน

อุตสาหกรรมของภาคพลเรือนเขามาปฏิบัติ บริษัทเอกชนในสหรัฐฯ ไดเขามามีบทบาทในการผลิตยุทโธปกรณ

ใหกับ กห.สหรัฐฯ เพ่ิมมากข้ึนทุกวัน ตัวอยางเชน บริษัท Spirit AeroSystem ซ่ึงผลิตโครงสรางเครื่องบิน มีรายไดหลัก

รอยละ 3-5 จากการสรางชิ้นงานใหแกเหลาทัพสหรัฐฯ ยิ่งไปกวานั้นผูบริหารระดับสูงของ Spirit AeroSystem 

คาดการณวาในอนาคตรายไดหลักจากชิ้นงานท่ีผลิตใหกับเหลาทัพสหรัฐฯ จะขยายเพ่ิมจํานวนเปนรอยละ 15-20 

สหรัฐฯ เองนั้นตั้งแตในอดีตมีศักยการรบท่ีสูงกวาประเทศคูแขงไดก็เพราะวาสามารถทําการผลิตอาวุธ

ยุทโธปกรณไดในจํานวนท่ีมากกวาประเทศคูแขงเปนอยางมาก ในความตองการอาวุธยุทโธปกรณคุณภาพสูง

ประกอบกับความรูทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเจริญเติบโตข้ึนมาตามลําดับ ไดกําหนดกะเกณฑวากอนท่ีจะ

สรางผลิตภัณฑใด ๆ ออกมาจะตองทําการสรางตนแบบ (Prototypes) ข้ึนเสียกอน แตในโลกธุรกิจนั้นมีความเห็น

ท่ีไมสอดคลองกันนักท่ีวา ผูเลนในอุตสาหกรรมการผลิตไมมีเวลาสําหรับการออกแบบและดําเนินการผลิตท่ี

เพียงพอ แนวคิดในการท่ีตองสรางตนแบบข้ึนเสียกอนท่ีจะมีการสรางยุทโธปกรณจริงข้ึนใชงานใน กห.สหรัฐฯ นั้น

จึงเริ่มจะกลายเปนความคิดเห็นท่ีเกาลาสมัยเกินไปเสียแลว ถึงแมวาจะไมเปนจริงไปเสียทุกกรณี ดังเชน โครงการ

สรางอากาศยานไรคนขับนั้นมีความจําเปนท่ีจะตองสรางตนแบบกอนและยังคงมีความคุมคาทางเศรษฐกิจ แตหาก

จะสรางตนแบบเรือดําน้ําพลังงานนิวเคลียรนั้น ในการนี้ไมมีความคุมคาตอท้ังเวลาและงบประมาณท่ีตองเสียไป 
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ออสเตรเลียก็เปนอีกประเทศหนึ่งท่ีมีความคิดเห็นวาอุตสาหกรรมปองกันประเทศของออสเตรเลียนั้น ไมมี

ความจําเปนตองเนนย้ําไปท่ีการสรางตนแบบดวยตัวเอง ดวยเหตุท่ีวารัฐบาลออสเตรเลียเล็งเห็นความเปนจริงท่ีวา 

หากประเทศของตนจะเขาแขงขันเปนผูผลิตและผูใหบริการหลักในสงครามการคาอาวุธยุทโธปกรณในตลาดโลกท่ี

เขมขนนั้นมีความเปนไปไดยาก ดวยเหตุนี้ออสเตรเลียจึงตองการเพียงท่ีจะมีพ้ืนท่ีบางสวนอยูในระบบการสงกําลัง

บํารุงระดับโลก (Global Supply Chain) ท่ีรุงเรืองอยูแลวของสหรัฐฯ และกลุมประเทศยุโรปโดยการใหกลุม

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) ในประเทศออสเตรเลียเขารวมเปนพันธมิตรทางธุรกิจ (Business 

Partners) กับกลุมบริษัทผูผลิตอาวุธยุทโธปกรณนานาชาติ (Multinational Defence Companies หรือเรียกวา 

Primes ท่ีเปนผูสรางตนแบบท่ีมีมาตรฐานซ่ึงไดรับการยอมรับเปนสากล) แลวสอดแทรกผลิตภัณฑท่ีไดรับการ

ยอมรับจากยักษใหญท้ังสองในวงการ Global Supply Change ท่ีกลาวถึงขางตน ใหเขาไปมีสวนแบงการตลาดใน

ระบบการสงกําลังบํารุงระดับโลก เพ่ือเปนการสรางงานใหแกพลเมืองออสเตรเลียและสรางมูลคาทางเศรษฐกิจ

ใหแกอุตสาหกรรมปองกันประเทศของออสเตรเลีย โดยไมจําเปนตองทําการตลาดและสรางมาตรฐานผลิตภัณฑเอง 

ตัวอยางแนวคิดของสหรัฐฯ และออสเตรเลียสามารถทําใหวิเคราะหไดวา ความจําเปนในการสรางตนแบบ

กอนสรางผลิตภัณฑจริงนั้น ควรพิจารณาตามความเหมาะสม นอกจากนี้ หากเปนไปไดผลิตภัณฑท่ีจะสรางตองมี

ความพรอมในการใชงานไดท้ังสําหรับภาคทหารและพลเรือน (Dual Use) เพ่ือใหสามารถบูรณาการใชประโยชน

จากระบบโครงสรางพ้ืนฐานทางอุตสาหกรรมของกลุมบริษัทเอกชน ใหเขามาชวยในกระบวนการผลิตยุทโธปกรณ 

เพราะวาการสนับสนุนใหใชนวัตกรรมใหมในการผลิตอาวุธยุทโธปกรณใหแกทหารนักรบ (Warfighters) ไดใชงาน

ในราคาท่ีถูก คุณภาพดี มีปริมาณมาก และผลิตไดอยางรวดเร็วก็เปนหนึ่งในความประสงคหลักท่ีสําคัญของเหลาทัพท่ัวโลก 
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รูปท่ี 1 P-8A Poseidon ในสายการผลิตของเอกชนเพ่ือสงมอบให ทร.สหรัฐฯ 

ตามท่ีไดกลาวมาแลวในขางตนวา ชัยชนะในสงครามของสหรัฐฯ สวนมากสืบเนื่องมาจากความสามารถใน

การผลิตอาวุธยุทโธปกรณไดมากกวาประเทศขาศึก แตปญหาท่ีสหรัฐฯ กําลังเผชิญหนาอยูในปจจุบันคือ 

แพลตฟอรม ระบบอาวุธ และยุทโธปกรณหลัก ๆ นั้นพ่ึงพาแหลงการผลิตใหญเพียงแหลงเดียว การทําสงครามกับ

ผูกอการราย ISIS ในเรื่องประเด็นความขัดแยงบริเวณพ้ืนท่ียุโรปและเอเชียตะวันออกทําใหยุทโธปกรณในคลังแสง

พรอมใชงานของ ทอ.สหรัฐฯ ลดจํานวนลงอยางมาก 

การสูญเสียตําแหนงการเปนผูนําในการผลิตอาวุธยุทโธปกรณไมสามารถแกไขไดโดยการพ่ึงพานวัตกรรมใด ๆ 

ไดเพียงลําพัง ยังตองไดรับความรวมมือจากหลายภาคสวน ท้ังจากทางทหารและพลเรือน อนาคตของอุตสาหกรรม

ปองกันประเทศของสหรัฐฯ ข้ึนอยูกับความเขมแข็งของบริษัทผูผลิตยุทโธปกรณและเทคโนโลยีอวกาศท่ีจะเปนผูนํา

ในการสราง “โรงงานผลิตแหงอนาคต” หรือ Factory of the Future (FoF) นวัตกรรมทางเทคโนโลยีท่ีจะถูก

นําเขามาใช ไดแก การออกแบบดวยระบบคอมพิวเตอรชั้นสูง การผลิตท่ีควบคุมดวยเครื่องคอมพิวเตอรพรอมท้ัง

ระบบจําลองเสมือนจริงเพ่ือใชในการฝกฝนเจาหนาท่ี หุนยนตโรงงานอเนกประสงค การพิมพตนแบบดวย

เครื่องพิมพ 3 มิติ เทคนิคการผลิตแบบเพ่ิมเนื้อ เครื่องมืออัจฉริยะ Big Data และปญญาประดิษฐ เม่ือมีการใช

นวัตกรรมทางเทคโนโลยีชั้นสูงในโรงงานผลิตแหงอนาคตแลว ระบบการสงกําลังบํารุงแหงอนาคต (Supply Chain 

of the Future) ก็ตองไดรับการปรับปรุงใหพัฒนาใหใชระบบดิจิตอลดวยเทคโนโลยีชั้นสูงดวยเชนกัน 

บริษัทผูผลิตยุทโธปกรณและเทคโนโลยีอวกาศในสหรัฐฯ ไดทําการลงทุนในนวัตกรรมเทคโนโลยีและเทคนิค

การผลิตเพ่ือกาวไปสูการกอตั้งโรงงานผลิตแหงอนาคตแลว ตัวอยางแรกคือ Lockheed Martin ท่ีสายการผลิต 

Fort Worth ซ่ึงทําการผลิตเครื่องบินรบ F-35 Joint Strike Fighter และอีกตัวอยางคือ สายการผลิต

เฮลิคอปเตอรของ Bell Helicopter ท่ีออกแบบทําการผลิตเครื่องบินแบบ Tilt-rotor V-280 Valor (Future 

Vertical Lift: FVL) ก็มีสวนชวยในการผลักดันใหโครงการสรางโรงงานผลิตแหงอนาคตเปนจริงข้ึนมา โรงงานผลิต

แหงอนาคตคาดหวังวาในยามสงบจะสามารถผลิตอาวุธยุทโธปกรณออกจําหนาย ในราคาท่ีลูกคามีศักยภาพในการ

จัดหาได และในยามสงครามใหมีความสามารถในการผลิตไดในปริมาณมาก ความออนตัวของโรงงานผลิตแหง

อนาคตจะอนุญาตใหมีการปรับแตงแพลตฟอรมใหเหมาะสมกับขอมูลการยุทธท่ีไดรับ อีกท้ังยังสนับสนุนการจําลอง

เสมือนจริงและเทคนิคอ่ืน ๆ เพ่ือชวยเรงความเร็วในการฝกฝนเจาหนาท่ี 

ผูอํานวยการ DoD Manufacturing Institutes ของสหรัฐฯ มีความคิดเห็นท่ีสอดคลองดวยเชนกันวา ตองผลิต

อาวุธยุทโธปกรณใหทันกาลเม่ือพลรบตองการใชงาน และตองผลิตไดปริมาณมากพอตามตองการ ท่ีสําคัญไปกวานั้น

ตองผลิตไดในตนทุนราคาท่ียอมรับได เพราะปจจัยเหลานี้สงผลไปยังปญหาท่ีเก่ียวของโดยตรงกับเศรษฐกิจและ

ความม่ันคงแหงชาติของสหรัฐฯ เพ่ือใหสหรัฐฯ เพ่ิมศักยภาพในการผลิตอาวุธยุทโธปกรณไดดียิ่งข้ึน จึงมีความ

จําเปนอยางยิ่งท่ีตองสราง “ความจําเปนทางอุตสาหกรรม” รวมกันระหวางภาครัฐและเอกชน และเนื่องจาก
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เทคโนโลยีชั้นสูงจะไมมีความพิเศษใด ๆ เลยตอทหารนักรบ (Warfighters) หากไมมีอาวุธยุทโธปกรณท่ีใชงานไดจริง 

สิ่งใดก็ตามท่ีการตลาดสรางผลิตภัณฑใหออกจําหนายได (มี Strong Commercial Pull) จะเขาสูแผนการผลิตท่ีมี

บทบาทตอไปในอนาคต 

นวัตกรรมหนึ่งซ่ึงสหรัฐอาหรับเอมิเรตส (UAE) ไดนําเขามาชวยในสายการผลิตยานยนตทางทหาร คือ 

โมเดลการผลิตเชิงพาณิชยของ Henry Ford ปจจุบันโรงงานผลิตยานยนตทางทหารของ UAE ท่ีดําเนินกิจการดาน

โรงงานผลิตในรูปแบบของโรงงานเอกชนขนาดใหญท่ัวไปท่ีปฏิบัติไปตามปกติ แตผลิตภัณฑท่ีผานกระบวนการผลิต

คือยานยนตทางทหาร ท้ังนี้ฝายผูประกอบการธุรกิจอาวุธยุทโธปกรณทางทหารไดเปลี่ยนไปใช สายการผลิตตาม

แบบอยางการผลิตสินคาในปริมาณมากสําหรับลูกคาเอกชนท่ัว ๆ ไป การเปลี่ยนแปลงดังกลาวทําใหระบบสายพาน

การผลิตยุทโธปกรณมีประสิทธิภาพท่ีสูงข้ึน ชวยลดตนทุนในการผลิต นอกจากนี้เวลาท่ีเคยสูญเสียไปในการใชแรงงาน

มนุษย รวมท้ังเวลาในการรอคอยอะไหลก็ลดลงมาก ขอดีเหลานี้มีสวนชวยอยางมากตอศักยภาพการแขงขันใน

ตลาดยานยนตทางทหารท่ีมีบริษัทคูแขงเพ่ิมจํานวนข้ึนเรื่อย ๆ 

บริษัทผูประกอบการธุรกิจผลิตยานยนตทางทหาร เชน NIMR Automotive จากสหรัฐอาหรับเอมิเรตสเปน

ตัวอยางท่ีชัดเจนในการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิตยานยนตทางทหาร จากรูปแบบเดิมในสภาพของโรงงานผลิต

ทางทหารท่ีลาสมัย ใหกลายเปนโรงงานท่ีใชสายการผลิตอัตโนมัติเชิงพาณิชย โรงงานผลิตยานยนตทางทหารของ 

NIMR Automotive ในเมืองอาบูดาบี มีสายพานการผลิตท้ังหมด 3 สาย มีศักยภาพในการผลิตยานยนตทางทหาร 

ท่ีผานการทดสอบและพรอมสงมอบใหแกลูกคาไดมากท่ีสุดถึงวันละ 5 คัน แตถึงแมวาจะนําระบบท่ีทันสมัยมาชวยใน

การผลิตยานยนตทางทหาร UAE ก็ยังมีความตองการท่ีจะพัฒนาแรงงานท่ีมีทักษะสูงใหกับอุตสาหกรรมปองกัน

ประเทศของตน เปนการเตรียมความพรอมเพ่ือสรางทรัพยากรบุคคลใหสามารถรองรับกับเศรษฐกิจโลกในยุคหลัง

ธุรกิจน้ํามัน ตั้งแตป พ.ศ.2535 UAE ไดริเริ่มความรวมมือเพ่ือใหไดรับการชดเชยทางยุทธพาณิชย (UAE Offset 

Programme) กับบริษัทคูสัญญานานาชาติ ทําใหในปจจุบัน UAE มีความม่ันใจในศักยภาพของอุตสาหกรรมปองกัน

ประเทศของตนเอง จนสามารถประกาศออกมาเม่ือป พ.ศ.2560 วา NIMR Automotive ไดรับสัญญาจาง 3 ฉบับ

เพ่ือผลิตยานเกราะจํานวน 1,750 คัน สําหรับเขาประจําการในเหลาทัพของ UAE 



5 

 

 

รูปท่ี 2 การใชหุนยนตในระบบสายพานการผลิตอัตโนมัติของ BMW 

การสนับสนุนการสงกําลังบํารุงท่ีไดรับอานิสงสมาจากการสรางอุตสาหกรรมปองกันประเทศและการเขารวม

โครงการชดเชยทางยุทธพาณิชย ทําใหสหรัฐอาหรับเอมิเรตสสามารถสรางศักยภาพในการใหบริการซอมบํารุง 

บริการตรวจตามระยะ สนับสนุนอะไหล และการฝกฝนเจาหนาท่ีชางยนตอยางตอเนื่อง เหตุผลดังกลาวสรางความ

ม่ันใจใหกับประเทศลูกคาวายานยนตทางทหารท่ีจัดซ้ือจาก UAE จะไดรับการเอาใจใสดูแลเปนอยางดีแมน

ภายหลังการสงมอบ 

จากตัวอยางการใชนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการผลิตอาวุธยุทโธปกรณในระดับโรงงานผลิตท้ังจากสหรัฐฯ และ 

UAE สามารถวิเคราะหออกมาไดวา อุตสาหกรรมปองกันประเทศในประเทศท่ีพัฒนาแลวไดเริ่มนําเอานวัตกรรมท่ี

เก่ียวของโดยตรงกับกระบวนการผลิตแบบเชิงพาณิชยท่ีเคยปฏิบัติอยูแตในแวดวงของกลุมบริษัทเอกชน เขามาใช

เพ่ือการสรางอาวุธยุทโธปกรณทางทหารใหสามารถผลิตใหไดปริมาณมากในระยะเวลาอันสั้น มีคุณภาพท่ีดี และใน

ตนทุนราคาการจัดหาท่ีเปนไปได อีกท้ังฝงผูประกอบการธุรกิจผลิตอาวุธยุทโธปกรณยังไดทําการเนนย้ําใหใช

นวัตกรรมใหมท่ีสรางเทคนิคหรือเทคโนโลยีในการผลิตใหไดชิ้นงานจํานวนมากแตเพรียบพรอมดวยคุณภาพ โดยใน

ขณะเดียวกันทักษะท่ีจําเปนในกระบวนการผลิตอาวุธยุทโธปกรณก็ไดมีการฝกฝนถายทอดใหกับแรงงาน เพ่ือนําไป

ตอยอดสนับสนุนใหเปนพวกเขากลายเปนทรัพยากรบุคคลท่ีสําคัญในอุตสาหกรรมปองกันประเทศตอไป 
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