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ทีเ่ขาเขยีนไดใ้หแ้นวคดิดา้นนวตักร

ร ม แ บ บ เ ปิ ด ไ ว้ ว่ า 

น ว ั ต ก ร ร ม แ บ บ เ ปิ ด 

เป็นแนวคดิทีเ่ปลีย่นแปลงไปจากรูป

แบบการสรา้งนวตักรรมแบบ “ปิด” 

ทีอ่งค์กรพึง่พาทรพัยากรภายในของ

ตนเองแบบแยกกนัท าหรือ Silo 

จ า ก เ ดิ ม 

ทีม่กัเน้นการควบคุมเทคโนโลยีและ

การพึง่พาตนเอง แต ่Chesbrough 

เ ห็ น ข้ อ จ า ก ัด ข อ ง แน ว ท า ง น้ี  

เขาได้เสนอรูปแบบที่ส่งเสริมให้อง

ค์กรสามารถใช้ความรูท้ ัง้จากภายใ

                                                           
1 น.ต.ดร.บดนิทร์ สนัทดั ร.น. นกัวเิคราะหเ์ทคโนโลยีป้องกนัประเทศ 
สถาบนัเทคโนโลยีป้องกนัประเทศ  

นและภายนอกองค์กรอย่างลื่นไหล 

ยื ด ห ยุ่ น แ ล ะ ไ ม่ เ ป็ น ท า ง ก า ร 

โดยเฉพาะในยุคทีค่วามรูเ้ขา้ถงึไดง้่

ายและวงจรนวตักรรมเร็วขึน้อยา่งม

า ก ก ว่ า ใ น อ ดี ต 

จงึเสนอแนวคดิใหมน้ี่ขึน้ 

           น ว ั ต ก ร ร ม แ บ บ เ ปิ ด 

เ ป็ น ก า ร ใ ช้  

“การไหลเขา้และไหลออกขององค์ค

ว า ม รู้ โ ด ย เ จ ต น า ต ั้ ง ใ จ ” 

เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพในการพฒันา

ศกัยภาพภายในและสรา้งมูลคา่ทาง

ก า ร ต ล า ด เ พิ่ ม เ ติ ม 

แนวคดิน้ีสนบัสนุนการใชป้ระโยชน์

จากไอเดยีจากภายนอกจากแทง่องค์

ก ร ที่ ต น เ อ ง ส ั ง ก ั ด อ ยู่  

โดยยงัคงใช้คุณคา่จากสิง่ทีพ่ฒันาภ

า ย ใ น อ ง ค์ ก ร 

ผา่นจวัแบบธุรกจิทีม่ีการจดัโครงสร้

า ง ไ ว้ อ ย่ า ง เ ห ม า ะ ส ม 

โ ด ย น ว ั ต ก ร ร ม แ บ บ เ ปิ ด น้ี  

มองการวจิยัและพฒันาเป็นระบบเปิ

ดทีช่่วยให้นวตักรรมจากภายนอกส

ามารถเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวน

ก า ร 

หรืออาจน าไปสูก่ารออกสูต่ลาดผา่น

การอนุญาตให้ใช้สิทธิ การร่วมทุน 

หรือการต ัง้บรษิทัแยกจากองค์กรก็ไ

ด ้  

      น ว ั ต ก ร ร ม แ บ บ เ ปิ ด 

ตา่งจากนวตักรรมแบบปิดทีเ่น้นศกั

ยภาพคนภายในแท่งองค์กรหรือสงั

ก ัด เ ดิ ม  น ว ัต ก ร ร ม แ บ บ เ ปิ ด 

ให้ความส าคญักบัการสรา้งโครงสร้

2 Chesbrough, H. W. (2003). Open Innovation: The New 
Imperative for Creating and Profiting from Technology. 
Harvard Business School Press.  
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างของโมเดลธุรกิจทีเ่ชื่อมโยงแหลง่

ค ว า ม รู้ ที่ ห ล า ก ห ล า ย 

แนวคดิน้ีไมไ่ดเ้น้นเพียงการจบัคุณ

ค่าจากนว ัตกรรมภายในเท่านั้น 

แตย่งัพยายามเพิม่ศกัยภาพในการร ั

บรูแ้ละสรา้งมูลคา่จากทรพัย์สนิทาง

ปั ญ ญ า ภ า ย น อ ก 

ซึ่งถือเป็นการพฒันาคร ัง้ส าคญัในก

ารท าความเข้าใจนวตักรรมอุตสาห

กรรมในยุคใหม ่ 

2.วตัถุประสงค์การวจิยั 

         บ ท วิ เ ค ร า ะ ห์ น้ี  

มีวตัถุประสงค์เพือ่เสนอแนวทางเชิง

ก ล ยุ ท ธ์ ใ น ก า ร ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้  

น ว ั ต ก ร ร ม แ บ บ เ ปิ ด 

กบัโครงการวจิยัและพฒันาของสถา

บ ันเทคโนโลยี ป้องก ันประ เทศ 

( DTI) 

โดยมุง่เน้นการเพิม่ประสทิธภิาพแล

ะลดตน้ทุนในการพฒันาเทคโนโลยี

ป้องกนัประเทศผา่นการบูรณาการอ

งค์ความรูจ้ากภายนอกและการตอ่ย

อ ด เ ท ค โ น โ ล ยี ที่ มี อ ยู่ เ ดิ ม 

พรอ้มท ัง้มุ่งสรา้งผลิตภณัฑ์ในรูปแ

บ บ  package 

ทีส่ามารถตอบสนองความตอ้งการข

องตลาดท ัง้ในประเทศและตา่งประเ

ท ศ 

โดยเน้นการออกแบบใหม้ีความอเน

กประสงค์และเสริมศกัย์สงครามขอ

ง เทคโนโลยีที่มี อยู่  นอกจาก น้ี  

ยงัมุง่เสรมิศกัยภาพทางการตลาดเพื่

อเพิม่โอกาสในการสง่ออกและขยาย

ขีดความสามารถในการแขง่ขนัของ

ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ใ น ต ล า ด โ ล ก 

ด้วยการน าเสนอนวตักรรมในรูปแ

บบทีค่รอบคลุมและใช้งานไดอ้ยา่งส

ะดวก 
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 3.การทบทวนวรรณกรรม 

เ อ ก ส า ร วิ ช า ก า ร จ า น วน ห น่ึ ง 

ที่บ่งช้ีว่านวตักรรมแบบเปิดเป็นขอ้

พิจารณาที่ส าคญัในการวิจยัพฒันา

และอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศ 

ต ั ว อ ย่ า ง ก า ร พิ จ า ร ณ า 

ประเทศกรณีศกึษาและคุณลกัษณะ

ดา้นตา่งๆ มีดงัในตารางดงัตอ่ไปน้ี

                                                           
3 J. N. Cummings, S. J. Dokko, and E. E. Zuckerman, 
"Open innovation in U.S. defense research: The causal 
impact of bottom-up reforms," National Bureau of 
Economic Research Working Paper No. 28700, May 
2021.Available: https://www.nber.org/system/files/working
_papers/w28700/w28700.pdf 
4 A. Guillou, "Open Innovation in the Defence 
Sector," ARES Report No. 60, Institut de Relations 
Internationales et Stratégiques (IRIS), July 2020. 
Available: https://www.iris-france.org/wp-
content/uploads/2020/07/ARES-60.pdf 
5 R. James, "Closing the Innovation Performance Gap: 
Open Innovation in Military Bureaucracies," California 
Management Review, vol. 66, no. 3, May 2024. 
Available: https://cmr.berkeley.edu/2024/05/66-3-closing-
the-innovation-performance-gap-open-innovation-in-
military-bureaucracies 
6 
หน่วยงานความม ั่นคงของประเทศเนเธอแลนด์ไดร้บัเอานวตักรรมแบบเ
ปิดมาใช้แลว้ในปี 2016 จนเป็นโครงการ Netherland Radar 
Country  
ทีห่มายถงึความรว่มมือภาครฐัและเอกชนทีด่ าเนินการส าเร็จดว้ยการสง่
ผา่นองค์ความรูจ้ากภาคราชการไปยงัผูผ้ลติอุปกรณ์ด ัง้เดมิได ้
กระทรวงกลาโหมกลบัมาซ้ือผลติภณัฑ์เรดาร์กลบัไปใช้ดว้ย 
7 1.Political 
Misfit ระบบราชการทหารมีโครงสรา้งอ านาจทีร่วมศนูย์และล าดบัช ัน้ที่

ชดัเจน 
การเปิดรบันวตักรรมจากภายนอกอาจขดัแยง้กบัโครงสรา้งการตดัสนิใจ
แบบรวมศูนย์ 
และอาจเกดิความเสีย่งตอ่ความปลอดภยัและอ านาจของผูบ้รหิาร 
   2.Cultural 
Misfit วฒันธรรมองค์กรทหารมกัมีแนวโน้มไปทางอนุรกัษ์นิยม 
และใหค้วามส าคญักบัการปฏบิตัติามมาตรฐานมากกวา่การส ารวจสิง่ให
ม ่แนวคดิ "Not-Invented-Here Syndrome" (ไมใ่ช่สิง่ทีเ่ราคดิคน้) 
จงึอาจเป็นอุปสรรคตอ่การน านวตักรรมจากภายนอกมาใช้ 
 3.Technical 
Misfit ความกงัวลเกีย่วกบัการสูญเสียขอ้มูลทางเทคนิคทีส่ าคญัไปสูบุ่คค
ลหรือองค์กรทีไ่มพ่งึประสงค์หรืออรริาชศตัรู 
รวมท ัง้การปกป้องทรพัย์สนิทางปญัญามากเกนิไป 
ซึง่สง่ผลใหเ้กดิความไมส่มดุลและเป็นอุปสรรคตอ่การท างานรว่มกบัพนั
ธมติรภายนอก  
8 J. Edwards, "Leading Innovation in Defense: The 
Transformation from Closed Defense Industrial Bases to 
Open Innovation Ecosystems," The Airpower Journal, April 
2024. Available: https://theairpowerjournal.com/oi-leading-
innovation-in-defense-the-transformation-from-closed-
defense-industrial-bases-to-open-innovation-ecosystems 
9 โดยส านกังาน Defence Innovation Agency 
กระทรวงกลาโหมฝร ั่งเศส เพือ่จดัต ัง้ Red Team Program 
รว่มกบันกัเขยีนนิยายวทิยาศาสตร์เพือ่วเิคราะห์ภยัคุกคามในอนาคต 
ดว้ยวธิกีารคดิจนิตนาการแบบนอกกรอบจากเดมิ 

งานวชิาการ ข้อเสนอหลกั ประเทศทีใ่ช้กรณีศกึษา กลยุทธ์การด าเนินการ ความทา้ทาย 

CEPR 

(2024)3 

การปฏรูิปจากลา่งขึน้บน 

โดยกองทพัและหน่วยงานวจิยัเน้นการเปิดรบัผนวกรวมนวตักรรมจากภายนอกกระทรวงกลาโหม โดยเฉพาะ start-ups 

การใช้นวตักรรมแบบเปิด เปลีย่นจากการทีร่ฐั “ก าหนดความตอ้งการการใช้งาน" เป็น 

”เปิดกวา้งใหบ้รษิทัแนะน าไอเดีย" ผลการวจิยับง่ช้ีวา่ การเปิดกวา้งใหบ้รษิทัใหม่ๆ  

เสนอแนะไอเดียจะเกดิการรบัเอาเทคโนโลยีใหม่ๆ  แตว่ธิีการเดมิๆ เช่น การก าหนดความตอ้งการจะสรา้งการล็อคสเปค 

เพียงเพือ่จะเป็นผูช้นะสญัญาในอนาคต 

สหรฐัอเมริกา (กองทพัอากาศโดยส านกังาน US Air Force 

Small Business Innovation Research) 

การเปิดโอกาสใหม้ีการแข่งขนัทีเ่ปิดกวา้ง ไมร่วมศูนย์ มีการรบัความรูจ้ากพนัธมติรภายนอก 

และการลดความซบัซ้อนกระบวนการวจิยั  

การตอ่ตา้นจากระบบราชการเดมิทีย่งัยดึตดิกบัโครงสรา้งแบบปิด 

ตอ้งใช้เวลาในการปรบัตวั  

ARES 

Report 

No. 60 

(2020)4 

การสรา้งระบบนิเวศนวตักรรมแบบเปิดในภาคการป้องกนัประเทศ 

เปรียบเทียบวธิีการแบบเปิดกบัวธิีการแบบด ัง้เดมิ เพือ่เสรมิสรา้งความรว่มมอืกบัภาคเอกชนและสถาบนัวจิยั 

นวตักรรมแบบเปิดถูกใช้เพือ่ดึงดูดบคุลากรทีม่คีวามเป็นเลศิและขยายขอบเขตชุมชนอตุสาหกรรมป้องกนัประเทศ 

ประเทศสมาชิกสหภาพยุโรป (EU) 

ส านกังานวจิยัพฒันาทางทหารของสหรฐั (DARPA) 

หอ้งวจิยัทางทหารฝร ั่งเศส และ ส านกังาน NATO 

Innovation Hub 

การสรา้งความร่วมมือกบัภาคเอกชนและสถาบนัวจิยั 

โดยใช้ระบบการแบง่ปนัทรพัยากรและการบริหารทรพัย์สนิทางปญัญาอยา่งมีประสทิธภิาพ มีการใช้ตวักลาง 

(intermediaries) เช่น หน่วยบม่เพาะธุรกจิของบรษิทัเอกชน ผูเ้รง่นโยบาย 

ฮบัดา้นนวตักรรมเป็นผูเ้ช่นหลกัของกรอบนโยบายน้ี  

ความซบัซ้อนในการบรหิารจดัการทรพัย์สนิทางปญัญา 

การขาดกรอบนโยบายทีช่ดัเจน 

CMR 

Berkeley 

(2024)5 

การใช้นวตักรรมแบบเปิดในระบบราชการทหารท าไดด้ว้ยความยากล าบาก 

มกีรณีศกึษาทีท่ าส าเร็จมาแลว้เป็นสว่นน้อย แตส่ว่นมากจะไมส่ าเร็จ แตก็่จ าเป็นตอ้งท า 

DARPA สหรฐัอเมรกิา และ สหราชอาณาจกัร  (Defense 

Science and Technology Laboratory (DSTL)) 

และเนเธอแลนด์6 

การปฏริูปโครงสรา้งภายใน ลดการท างานแบบไซโล และสนบัสนุนการท างานรว่มกบัพนัธมติรภายนอก เช่น 

มหาวทิยาลยั สถาบนัวจิยั และบริษทัเทคโนโลยี 

การท างานรว่มกนัในลกัษณะน้ีช่วยใหก้ารพฒันาเทคโนโลยีมคีวามรวดเร็วขึน้และลดเวลาในการเขา้สูต่ลาดดว้ย 

การรกัษาความลบั การปกป้องข้อมลูส าคญั การปรบัตวัระบบราชการ 

การพึง่พากระบวนการภายในทีซ่บัซ้อน และปญัหา 3 ข้อ คอื Political Misfit, 

Cultural Misfit, และ Technical Misfit7 

Airpower 

Journal 

(2024)8 

เทคโนโลยีสองทาง (dual-use) เช่น AI หุน่ยนต์ Big Data 

เทคโนโลยีทีส่ าคญัมากขึน้ในการตอบสนองตอ่ภยัคกุคามทีเ่ปลีย่นแปลงในยุคดจิทิลั 

การสรา้งความร่วมมือทีแ่ข็งแกรง่ระหวา่งภาคสว่นตา่ง ๆ 

ท าไดโ้ดยใหผู้ใ้ช้งานมสีว่นรว่มต ัง้แตเ่ริม่โครงการในฐานะผูส้รา้งร่วม โดยไมผ่า่นคนกลาง 

ผูใ้ช้และผู้สรา้งมปีฏสิมัพนัธ์แนวราบ ไมเ่น้นความเป็นทางการ แลว้กลบัมาซ้ือผลติภณัฑ์นัน้หลงัโครงการเสร็จสิน้ 

ประเทศใน NATO จดัต ัง้ NATO Hub เพือ่สรา้ง pool of 

researchers จากประเทศสมาชิก, ประเทศฝร ั่งเศส9 หรือ 

Thales 

ทีจ่ดัต ัง้ศูนย์บม่เพาะเทคโนโลยีและศูนย์เรง่การพฒันาส าหรบั 

cyber security ขึน้ 

ตอ้งสรา้งกลไกใหม ่ๆ เพือ่ปฏสิมัพนัธ์กบัผู้มสีว่นรว่มทีห่ลากหลาย เช่น ศูนย์บม่เพาะ หน่วยเรง่การเตบิโต 

และหน่วยนวตักรรม 

การสง่เสรมิสถาปตัยกรรมระบบเปิดจะช่วยใหร้วมเทคโนโลยีสองทางเขา้กบัโครงการทางทหารทีย่ืดหยุน่มปีระสทิธภิาพ 

โดยตอ้งปรบักรอบการจดัซ้ือจดัจ้างทีก่ าหนดขอ้ก าหนดการใช้งาน รายการเทคโนโลยีทีเ่ฉพาะเจาะจง 

วฒันธรรมองค์กรตอ้งใช้การปรบัตวัจากระบบปิดไปสูร่ะบบเปิด 

อาศยัการเปลีย่นแปลงดา้นวธิีคดิและทศันคตขิองผูบ้รหิารและเจา้หน้าทีใ่นองค์กร 

ซึง่ตอ้งพรอ้มทีจ่ะรบัฟงัความคดิเห็นจากภายนอก  

https://www.nber.org/system/files/working_papers/w28700/w28700.pdf
https://www.nber.org/system/files/working_papers/w28700/w28700.pdf
https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2020/07/ARES-60.pdf
https://www.iris-france.org/wp-content/uploads/2020/07/ARES-60.pdf
https://cmr.berkeley.edu/2024/05/66-3-closing-the-innovation-performance-gap-open-innovation-in-military-bureaucracies
https://cmr.berkeley.edu/2024/05/66-3-closing-the-innovation-performance-gap-open-innovation-in-military-bureaucracies
https://cmr.berkeley.edu/2024/05/66-3-closing-the-innovation-performance-gap-open-innovation-in-military-bureaucracies
https://theairpowerjournal.com/oi-leading-innovation-in-defense-the-transformation-from-closed-defense-industrial-bases-to-open-innovation-ecosystems
https://theairpowerjournal.com/oi-leading-innovation-in-defense-the-transformation-from-closed-defense-industrial-bases-to-open-innovation-ecosystems
https://theairpowerjournal.com/oi-leading-innovation-in-defense-the-transformation-from-closed-defense-industrial-bases-to-open-innovation-ecosystems
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พ บ ว่ า  น ว ั ต ก ร ร ม แ บ บ เ ปิ ด 

นบัเป็นแนวคดิส าคญัทีช่่วยขบัเคลือ่

นการพฒันาเทคโนโลยีป้องกนัประเ

ท ศ 

โดยเฉพาะอยา่งยิง่ในช่วงทีเ่ทคโนโ

ลยีมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

การเปิดรบัความรูจ้ากภายนอกองค์

กร เช่น มหาวิทยาลยั สถาบนัวิจยั 

แ ล ะ ภ า ค เ อ ก ช น 

ท าให้องค์กรสามารถเขา้ถงึเทคโนโ

ล ยี ใ ห ม่  ๆ  ไ ด้ อ ย่ า ง ร ว ด เ ร็ ว 

ล ด เ ว ล า ใ น ก า ร พั ฒ น า 

เพิม่ความหลากหลายของผลิตภณัฑ์ 

และเพิ่มโอกาสในการเข้าสู่ตลาด 

การใช้นวตักรรมแบบเปิดยงัชว่ยลด

ปญัหาการท างานแบบไซโลภายในร

ะ บ บ ร า ช ก า ร ท ห า ร  (ที่ จ ริ ง ๆ 

แ ล้ ว เ ป็ น ไ ซ โ ล ทุ ก ป ร ะ เ ท ศ ) 

โดยสนบัสนุนการท างานขา้มหน่วย

งานและเสริมสรา้งความร่วมมือกบั

พ ั น ธ มิ ต ร  อ ย่ า ง ไ ร ก็ ต า ม 

ความท้าทายทีส่ าคญัคือการต่อตา้น

จากระบบราชการแบบด ั้ง เดิม 

ซึ่งมกัยดึตดิกบัโครงสรา้งทีเ่น้นการ

ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น 

การบริหารจดัการทรพัย์สินทางปัญ

ญ า  ( IP Management) 

ก็ เ ป็ น อี ก ห น่ึ ง ปั ญ ห า ที่ พ บ 

เน่ืองจากการแบ่งปนัความรูแ้ละทร ั

พยากรระหวา่งองค์กรตอ้งมีกรอบน

โยบายทีช่ดัเจนเพือ่ป้องกนัการสูญเ

สี ยสิทธิ ์ท า งปัญญา  นอกจาก น้ี  

การเปลีย่นไปใช้แนวทางนวตักรรม

แ บ บ เ ปิ ด 

ยงัตอ้งการการปฏริูปเชิงโครงสรา้ง

ภายในองค์กรและการสรา้งระบบนิเ

วศทีเ่อื้อตอ่การบูรณาการเทคโนโล

ยีและการท างานร่วมกนัขา้มภาคส่ว

น 

ซึ่งจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถทาง

การทหารและสนบัสนุนการพฒันา

นวตักรรมในระยะยาวอย่างย ั่งยืน 

ท ั้ ง น้ี  

งานวิจยัเหล่าน้ีเน้นให้เห็นถึงความ

จ าเป็นในการปรบัตวัและเปลีย่นแป

ลงเชิงกลยุทธ์ในภาคการป้องกนัปร

ะเทศ หาก 

ตอ้งการใช้ประโยชน์จากนวตักรรม

แบบเปิดอย่างเต็มทีแ่ละสามารถแข่

งขนัในระดบันานาชาตไิดอ้ยา่งมีปร

ะสทิธภิาพ 

4.การวิเคราะห์เชิงระบบด้วยการจ ั

บคูเ่มทรกิซ์โครงการวจิยัและพฒันา

ของ สทป.  

     

ในการวิเคราะห์จะใช้การจดัท าเมท

ริ ก ซ์  2 มิ ติ  

โดยใช้ยุทโธปกรณ์แตล่ะประเภทเป็

นแกนทั้งแนวนอนและแนวต ั้ง 

เพือ่ตรวจสอบความเป็นไปไดใ้นกา

รบูรณาการและจบัคูยุ่ทโธปกรณ์เห

ล่ า น้ี  

การวิเคราะห์จะพิจารณาปัจจยัต่าง 

ๆ เช่น ความเข้ากนัได้ของระบบ, 

ขีดความสามารถในการบูรณาการ, 

แ ล ะ ข้ อ จ า ก ั ด ท า ง เ ท ค นิ ค 

แลว้ท าการวเิคราะห์ความเป็นไปได้

ในการบูรณาการยุทโธปกรณ์แตล่ะ



 

 

 

5 

5 

คู่  

โดยพิจารณาความสามารถในการ

ท างานร่วมกนั (Interoperability) 

และผลประโยชน์ทีไ่ดร้บัจากการผส

านเทคโนโลยี  

     ต า ร า ง ห น้ า ถ ั ด ไ ป 

เป็นการแสดงให้เห็นถึงโอกาสการ

พฒันาเทคโนโลยีของโครงการวิจยั

แ ล ะ พ ัฒ น า ที่ มี อ ยู่ ข อ ง  ส ท ป . 

เพือ่ตอบสนองท ัง้ศกัยภาพทางขีดค

วามสามารถทางการทหารและศกัย

ภาพทางธุรกิจไปจนถึงการส่งออกไ

ด้  ข้ อ มู ล ใ น ต า ร า ง 

สามารถใช้เป็นแนวทางในการพฒั

น า โ ค ร ง ก า ร ข อ ง 

สถาบนัเทคโนโลยีป้องกนัประเทศ 

ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

โดยมุ่งเน้นการเชื่อมโยงเทคโนโลยี

ทีห่ลากหลายเพือ่ให้เกิดแพ็คเกจผลิ

ตภณัฑ์ทีม่ีความสามารถหลากหลาย

ใ น ก า ร ใ ช้ ง า น  เ ช่ น 

สิ่งทีน่่าจะด าเนินการเป็นล าดบัแรก 

เพราะมีโครงการเดีย่วทีไ่ดร้บัการร ั

บ ร อ ง ม า ต ร ฐ า น ไ ป แ ล้ ว 

และอยูใ่นศกัยภาพทีด่ าเนินการตอ่ไ

ป ไ ด้ ท ั น ที  คื อ 

การน าระบบยานเกราะล้อยาง 

ร ะ บ บ อ า ก า ศ ย า น ไ ร้ ค น ข ับ 

หรือระบบจรวดหลายล ากล้องมาผส

านกนัเป็นแพ็คเกจการใช้งานเดียว 

ทีส่ามารถตอบโจทย์ความตอ้งการด้

านการป้องกนัประเทศได้ครบถ้วน 

และแมว้า่ขีดความสามารถในการบู

รณาการเทคโนโลยีเดีย่วส าเร็จรูปข

อ ง ส ท ป . 

อาจจะยงัเกนิขดีความสามารถบุคลา

ก ร ภ า ย ใ น  ส ท ป . 

สามารถใช้แนวคิดนวตักรรมแบบเ

ปิ ด 

เพือ่ใหอ้งค์กรภายนอกไมว่า่จะภาคเ

อ ก ชนหรื อ ส ถ า บ ัน ก า รศึ ก ษ า 

ร ั บ โ จ ท ย์ วิ จ ั ย ที่  ส ท ป . 

ย ัง ไม่ ส า ม า รถด า เ นิ นก า ร ได้  

ใหเ้ป็นความจรงิขึน้มาไดด้ว้ย   

     จ ะ เ ห็ น ไ ด้ ว่ า 

การใช้นวตักรรมแบบเปิดในกรณีน้ี

จ ะ ช่ ว ย ใ ห้  

สทป.สามารถเขา้ถงึความรูจ้ากภาย

น อ ก ไ ด้ อ ย่ า ง ยื ด ห ยุ่ น 

ไ ม่ ว่ า จ ะ เ ป็ น จ า ก ส ถ าบ ัน วิ จ ัย 

ม ห า วิ ท ย า ล ั ย 

ห รื อ พ ั น ธ มิ ต ร ท า ง ธุ ร กิ จ 

เพื่อเพิ่มความหลากหลายของเทคโ

นโลยีที่สามารถใช้ในผลิตภ ัณฑ์ 

น อ ก จ า ก น้ี  

ก า ร น า เ อ า แ น ว คิ ด ด ั ง ก ล่ า ว 

มาประยุกต์ใช้ยงัช่วยใหเ้กดิการพฒั

นาผลิตภณัฑ์ที่สามารถตอบสนองค

วาม 

ต้องการของตลาดได้อย่างรวดเร็ว 

ลดเวลาและต้นทุนในการพฒันา 

ขณะเดียวกนัยงัช่วยเพิม่โอกาสในก

ารเขา้สูต่ลาดใหม ่ๆ  

      นอกจากน้ี การสรา้ง package 

ที่มี ก าร เ ชื่ อมต่อระหว่ า งระบบ 

ท า ใ ห้ ผ ลิ ต ภ ั ณ ฑ์ ข อ ง  ส ท ป 

มีศกัยภาพสูงและมีความยืดหยุ่นใน

การใช้งานในสถานการณ์ต่าง ๆ 
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ม า ก ขึ้ น 

ซึ่งตรงกบัแนวคดิของนวตักรรมแบ

บ เ ปิ ด 

ทีเ่น้นการบูรณาการองค์ความรูจ้าก

แ ห ล่ ง ต่ า ง  ๆ 

เพือ่พฒันาผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นนวตักรร

ม 

โดยสามารถเพิ่มมูลค่าของผลิตภณั

ฑ์และขยายช่องทางการตลาดของผ

ลติภณัฑ์เหลา่น้ีได ้ 

 อากาศยานไรค้
นขบั 

ยานเกราะลอ้ยาง เรืออเนกประสงค์เพือ่ความม ั่นคง
ทางทะเล 

จรวดหลายล ากลอ้ง DTI-1/ DTI-1G/ DTI-2 

อากาศยานไรค้นขบัท ัง้ปีกตรงึและปี
กหมุนและ hand launch 

 สามารถพฒันาใหย้านเกราะลอ้ยาง
แบบตา่งๆ ใหม้ีแทน่ launch UAV 
ขณะเดนิทางได ้โดยขายเป็น 
package ได้10  

สามารถพฒันาใหเ้รืออเนกประสง
ค์สามารถ launch UAV 
ในทะเลได ้โดยขายเป็น 
package ได้11 

สามารถขายอากาศยานไรค้นขบัพรอ้มระบบจรวด 
เพือ่ทดแทนผูต้รวจการณ์หน้าและท าการช้ีเป้าหมายการยงิจร
วดดว้ยเลเซอร์12 

13 

14 

15 

ยานเกราะลอ้ยาง  8x8 / รถฐานยงิ 
จลก.31/ 
รถฐานยงิจรวดหลายล ากลอ้งอเนกป
ระสงค ์

  เรืออเนกประสงค์ 
บรรทุกรถทางทหารบางชนิด 
เพือ่ลาดตระเวนตอ่บนฝั่งได ้เชน่ 
4x4 หรือ 4x4 เป็นตน้ 
โดยขายเป็น package ได้16 

ด าเนินการไปแลว้ คือ รถฐานยงิ จลก.31 ที ่สทป. ปรบัปรุง 
สามารถตดิต ัง้จรวด 122 มม. ของ สทป. โดยขายเป็น 
package ได้17 

18  

19 
20 

เรืออเนกประสงค์เพือ่ความม ั่นคงทา
งทะเล 

   ตดิต ัง้จรวด 122 มม.บนเรืออเนกประสงค์ของ สทป.ได้21 

22 

23 24 

จรวดหลายล ากลอ้ง DTI-1/ DTI-
1G/ DTI-2 

    

                                                           
10 "The Army is testing arming its light tactical vehicles with drones," TWZ, [Online]. Available: https://www.twz.com/40606/the-
army-is-testing-arming-its-light-tactical-vehicles-with-drones  
11 "Enabling drone operations on small boats," SUAS News, Mar. 2021. [Online]. Available: 
https://www.suasnews.com/2021/03/enabling-drone-operations-on-small-boats/  
12 "Shift in allocating UAS can increase the sensor-to-shooter lethality," U.S. Army, Jan. 2023. [Online]. Available: 
https://api.army.mil/e2/c/downloads/2023/01/31/4e594bd6/shift-in-allocating-uas-can-increase-the-sensor-to-shooter-lethality-
oct-21-public.pdf 
13 Defence Technology Institute (DTI), [Online]. Available: 
https://www.dti.or.th/page_bx.php?cid=39&cno=5727&cno2=0&show=0 
14"First-ever flying robot UGV launched," Joint Forces, [Online]. Available:  https://www.joint-forces.com/defence-equipment-
news/52110-first-ever-flying-robot-ugv-launched 
15 "DTI mock-up tank driver simulator," Facebook, [Online]. Available:"New technology update," BBC News, Aug. 2024. [Online]. 
Available: https://www.bbc.com/news/technology-40901393 
16 "Navy officials reveal details of new $100M light amphibious warship concept," USNI News, Nov. 2020. [Online]. Available: 
https://news.usni.org/2020/11/19/navy-officials-reveal-details-of-new-100m-light-amphibious-warship-concept 
17 Defence Technology Institute (DTI), [Online]. Available: 
https://www.dti.or.th/page_bx.php?lang=thai&cid=27&cno=6461&cno2=0&show=0 
18 Defence Technology Institute (DTI), [Online]. Available: https://www.facebook.com/dtithailand/videos/dti-mock-up-tank-driver-
simulator/868180120008656/?locale=th_TH 
19 "EOD vehicles," Hosrnd, [Online]. Available: https://www.hosrnd.com/eod-vehicles/ 
20 "RTN BTR-3E1," Thai Defense News, Feb. 2017. [Online]. Available: https://thaidefense-news.blogspot.com/2017/02/rtn-btr-
3e1.html 
21 "Ukrainian 'Sea Baby' USV fitted with 122mm Grad rocket launchers," Defense Mirror, [Online]. 
Available:https://www.defensemirror.com/news/36844/Ukrainian__Sea_Baby__USV_Fitted_with_122mm_Grad_Rocket_Launc
hers 
22 RTN Naval Education Department, [Online]. Available:  https://rtnakm.com/category/ฝ่ายศกึษา/กองวชิาการเรือและเดนิเ/ 
23 YouTube video, "Naval combat simulation," [Online]. Available:https://www.youtube.com/watch?v=1VLf3SxSrNQ 
24 Royal Thai Navy, "60-MM Mortar M2 for Shipboard," [Online]. Available:https://www.ordn.navy.mi.th/km/knowledge/2562/022-
62.pdf 

https://www.twz.com/40606/the-army-is-testing-arming-its-light-tactical-vehicles-with-drones
https://www.twz.com/40606/the-army-is-testing-arming-its-light-tactical-vehicles-with-drones
https://www.suasnews.com/2021/03/enabling-drone-operations-on-small-boats/
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ระบบเครือ่งชว่ยฝึกและระบบเสมือน
จรงิ 

    
26 27 

28 

หุน่ยนต์เก็บกูว้ตัถรุะเบดิ     
29 

ปืนเล็กและปืนพก WMI     

กระสุน 30 มม. (ปืนเรือและ BTR)     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.ตวัอย่างโครงการจากการจบัคูเ่ม

ทรกิซ์ 

                                                           
25 "Marines’ new mortar rocket simulator delivers training with no blast," Marine Corps Times, Aug. 2024. [Online]. Available: 
https://www.marinecorpstimes.com/news/your-marine-corps/2024/08/28/marines-new-mortar-rocket-simulator-delivers-training-
with-no-blast/ 
26 "Simulation of EOD disposal robots," CM Labs, [Online]. Available:https://www.cm-labs.com/en/video/simulation-of-eod-
disposal-robots-such-as-the-packbot-and-talon/ 
27 Defence Technology Journal, [Online]. Available: https://www.dtechjournal.tech/technology/ระบบเครือ่งชว่ยฝึกอาวุ/ 
28 "Automatic artillery test," Facebook, [Online]. Available:https://www.facebook.com/dtithailand/posts/กรมสรรพาวุธทหารเรือ-
รว่มกบั-สทป-ท าการทดสอบทดลองยงิกระสุนปืนใหญอ่ตัโนมตัขินาด-30-/787953951364607/ 
29 YouTube video, "Naval training," [Online]. Available: https://www.youtube.com/watch?v=YMnkqY98Cyo 

สแีดง 

ไมส่ามารถด าเนิ

นการได ้

เพราะไมส่ามารถ

เขา้กนัได ้

สีเหลือง 

มีความเป็นไดท้ีจ่ะด าเนิ

นการไดโ้ดย สทป. 

กระทรวงกลาโหม 

หรือภาคอุตสาหกรรมภ

ายในประเทศ 

สเีขยีว 

ด าเนินการไป

แลว้ส าเร็จแล้

ว 

ก าลงัใชง้านอ

ยู ่ 

สีสม้ 

มีความเป็นไปไดท้ีจ่ะด าเนินก

ารการได ้

แตต่อ้งอาศยัความชว่ยเหลือท

างเทคนิคหรือการถา่ยทอดเท

คโนโลยจีากตา่งประเทศบางส่

วน 

สดี า 

ไมส่ามารถด าเนิน

การได ้

เพราะเป็นเทคโน

โลยีแบบเดยีวกนั 
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30   ภาพดา้นบน มาจากคูม่ือราชการสนามของกองทพัเรือสหรฐัในปี 

1945 เรือ่ง 60-MM Mortar M2 for Shipboard 

ทีเ่ดมิเป็นเอกสารปกปิด แตป่จัจุบนัเกนิ 50 ปี 

ไดร้บัการเปิดเผยสูอ่าธารณะแลว้ 

และในกองทพับกและกองทพัเรือหลายประเทศในภูมภิาคเอเชียตะวนัออ

กเฉียงใตก็้ยงัมีเรือทีม่ีลกัษณะเชน่น้ีใช้ปฏบิตังิานอยู ่สว่นภาพดา้นลา่ง 

เป็นเรือ Mortar Vessel ของบรษิทั Patria 

ทีผ่ลติเครือ่งยงิลูกระเบดิวถิีโคง้ทีย่งัไกลกวา่ 60 มม. ชื่อ Patria 

NEMO ขนาด 120 มม. 

ทีเ่ป็นป้อมทีค่วบคุมจากระยะไกลเรือน้ีเป็นเรือทีผ่ลติโดยบรษิทั Patria 

ของประเทศฟินแลนด ์

และถูกส ั่งซื้อโดยกรมอุตสาหกรรมป้องกนัประเทศของสวีเดนเขา้ประจ า

การในกองทพัเรือราชอาณาจกัรสวีเดนเมือ่ปี 2024 น้ี  

โครงการบูรณากา
ร 

ภาพประกอบ การใช้งานทางยทุธการและความม ั่นคง ความเป็นไปไดข้องโครง
การ 

เทคโนโลยี/ วธิีการทีต่อ้งจดัหา/พฒันา 
เพือ่บูรณาการจากขดีความสามารถภายใน/นอก สทป. 

ยานเกราะลอ้ยาง
+ 
อากาศยานไรค้น
ขบั  

 

ภารกจิการลาดตระเวนหาขา่ว 
ภารกจิการเขา้ตีทีม่ ั่นดดัแปลงแข็งแรง 
สามารถใชก้บัภารกจิของหน่วยทหารรา
บพื้นฐานได ้

มีความเป็นไปไดสู้ง 
ขีดความสามารถภาคเอก
ชนและภาคการศกึษามีเ
พียงพอ 

-ระบบแครห่รือแทน่ยงิ (Mounting System) 
ทีอ่อกแบบมาใหต้ดิต ัง้ UAV บนยานเกราะลอ้ยาง 
โดยตอ้งค านึงถงึการยดึตดิทีม่ ั่นคง 
-ระบบเชื่อมตอ่ขอ้มูลและการสือ่สารระหวา่งยานเกราะและ 
UAV เพือ่ใหข้อ้มูล Real-Time 
-ระบบควบคุมการบนิอตัโนมตั ิ(Autonomous Flight 
Control) เพือ่ช่วยให ้UAV 
สามารถท างานรว่มกบัยานเกราะไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ 

เรืออเนกประสงค์
+ 
อากาศยานไรค้น
ขบั 

 

ภารกจิการลาดตระเวนหาขา่ว 
ภารกจิการคน้หาขอบเขตน ้ามนัร ั่วกลาง
ทะเล 
ภารกจิการป้องกนัและปราบปรามโจรส
ลดั และคน้หาผูป้ระสบภยัทางทะเลได ้

มีความเป็นไปไดสู้ง 
ขีดความสามารถภาคเอก
ชนและภาคการศกึษามีเ
พียงพอ 

-การออกแบบลานจอด UAV ขนาดเล็กบนเรือ 
รวมถงึขาจบัไฟฟ้า (Electrical Landing Gear) 
ทีส่ามารถยดึจบั UAV ได ้
-ระบบควบคุมการบนิและการน าทางของ UAV 
ทีส่ามารถใช้งานในทะเลและสภาพอากาศทีไ่มเ่อ้ืออ านวย 

อากาศยานไรค้น
ขบั+ 
หุน่ยนต์เก็บกูว้ตัถุ
ระเบดิ 

 

ภารกจิการเก็บกูว้ตัถุระเบดิทีต่อ่ระยะกา
รปฏบิตังิานทีเ่ดมิทีเป็นพืน้ทีท่ี ่EOD 
Robot เขา้ไมถ่งึ 
โดยสามารถวางก าลงัไดท้กุสนามอุปสรร
ค ท ัง้ขาเขา้และขาออก 
ท ัง้ยงัประหยดัแบตเตอรีใ่หก้บั EOD 
Robot ดว้ย 

มีความเป็นไปไดร้ะดบัป
านกลาง 
อาจมีความทา้ทายบา้งจา
ก payload ของ UAV 
ทีร่บัน ้าหนกัไดไ้มม่ากนั
ก (เพราะตอ้งขึน้-ลง 
พื้นทีแ่คบ) 
ตอ้งสอดรบักบัน ้าหนกัหุ่
นยนต์ ตอ้ง balance 
การใช้งานใหด้ ี

-ระบบควบคุมการวางและการเรียกคนืหุน่ยนต์ผา่น UAV 
โดยใช้การส ั่งงานระยะไกล 
-กลอ้งตดิต ัง้การท างานของหุน่ยนต์บน UAV 

อากาศยานไรค้น
ขบั+ 
อาวุธปืนประจ ากา
ย  

 

ภารกจิโดรนตดิอาวุธทีแ่ทจ้รงิ 
ลดการสูญเสียก าลงัพลในพืน้ทีเ่สีย่งภยั 
ทีโ่ดรนขนาดใหญย่ากแกก่ารเขา้ถงึ เช่น 
ถนนหรือซอยเล็กๆ 
รวมท ัง้สามารถป้องปรามการกระท าผดิ
กฎหมายได ้

มีความเป็นไปไดร้ะดบัป
านกลางในปจัจุบนัอาจจะ
ตอ้งพึง่พาเทคโนโลยีบาง
สว่นผา่นการถา่ยทอดเทค
โนโลยีจากตา่งประเทศ  

-การยงิแตล่ะนดั UAV มีแรงสะทอ้นถอยหลงั จงึตอ้งมี 
stabilizer เพือ่รกัษาเสถียรภาพของ UAV สทป. 
อาจรว่มมือกบั ST Kinetics ทีว่จิยัเรือ่งน้ีส าเร็จแลว้ใหใ้ช้ 
software น้ีได ้
-ระบบเลเซอร์ส าหรบัช่วยเล็งเป้าหมาย (Laser Targeting 
System) 
-ระบบล ั่นไกปืน (triggering system) 

เรืออเนกประสงค ์
หรือ 
ยานเกราะลอ้ยาง
+ โครงการจรวด 
122 มม. 

 

ภารกจิโจมตีเรือผวิน ้าและทีม่ ั่นบนบกย
กพลขึน้บก 
เป็นเรือสะเทนิน ้าสะเทนิบกไรค้นขบัทีต่ิ
ดต ัง้จรวด 122 มม.ของยูเครน ชื่อ Sea 
baby Uncrewed Surface Vessel 
(USV) 
ทีใ่ช้ในสมรภูมจิรงิกบัรสัเซียมาแลว้ 

มีความเป็นไปไดป้านกล
าง เพราะหากตดิต ัง้จรวด 
122 
มม.บนเรือขนาดเล็กไรค้
นขบัก็สามารถลดความก ั
งวลกบัความเสีย่งของก าล ั
งพลได ้

-ระบบแทน่ยงิจรวด (Rocket Launcher System) 
ทีส่ามารถตดิต ัง้บนเรือหรือยานเกราะได ้
-
ระบบน าทางอตัโนมตัสิ าหรบัเรือสะเทนิน ้าสะเทนิบกเพือ่เพิม่ค
วามแมน่ย าในการยกพลและโจมต ี
-ระบบควบคุมการยงิระยะไกล (Remote Firing Control 
System) ทีป่ลอดภยัตอ่ก าลงัพล 
-ระบบ water jets เพือ่ความคลอ่งแคลว่ในการเคลือ่นทีใ่นน ้า 

อากาศยานไรค้น
ขบั+ ระบบ AI 
(hardware+ 
software) 
(เสนอโดย 
นายธนรตัน์ 
ธนะสมบูรณ์ 
TTA3) 

 

ภารกจิทางทหาร, 
ภารกจิเพือ่มนุษยธรรมเป็นโดรนกลอ้ง 
AI 
ทีใ่หจ้ าภาพลกัษณ์ของทุน่ระเบดิแตล่ะแ
บบกอ่น (learning) 
แลว้จงึไปวางก าลงัตรวจจบัในสนามทุน่
ระเบดิจรงิ 
เพือ่ลดการเคลียร์สนามทุน่ระเบดิดว้ยกา
รใช้คนหรือยานพาหนะทีม่ีความเสีย่งแล
ะด าเนินการไดช้้ากวา่  

มีความเป็นไปไดป้านกล
าง 
ปจัจุบนักลอ้งตดิโดรนถือ
วา่ละเอียดและก าลงัซูมที่
สูงขึน้ 
สามารถตรวจจบัสนามทุ่
นระเบดิในพืน้ทีก่วา้งไดใ้
นระยะเวลาส ัน้ 
หลีกเลีย่งเสน้ทางหรือวาง
แผนการท าลายทุน่ระเบดิ
ได ้สว่น  

-ระบบ Software AI ทีใ่ช้สามารถใช้ไดห้ลากหลาย เชน่  
YOLO (You Only Look Once), Detectron2, 
TensorFlow Object Detection API อนัเป็น software 
ทีม่ีใช้ในตลาดท ั่วไปอยูแ่ลว้ 
-
กลอ้งตดิโดรนความละเอียดสูงทีม่ีระบบซูมและตรวจจบัอตัโน
มตั ิ
-ระบบการเรียนรูเ้ชิงลกึ (Deep Learning) 
ทีส่ามารถจ าภาพทุน่ระเบดิและทดสอบในพื้นทีจ่รงิ 
-ระบบฝึกอบรมแบบเสมือนจรงิ (Virtual Training 
Environment) เพือ่ใหก้ าลงัพลฝึกซอ้ม 
เพราะยงัมีการใช้งานทีย่ากล าบากและไมคุ่น้เคย 

ทุก weapon 
systems ตอ้งม ี
simulation 

 

ภารกจิเพือ่การเตรียมก าลงัพลในการปฏิ
บตังิานจรงิ การใช ้simulation 
ของระบบอาวุธจะช่วยใหก้ าลงัพลไดม้กี
ารปฏบิตัซิ า้จนมคีวามเชีย่วชาญในการป
ฏบิตัจิรงิ 
สรา้งความประหยดัตอ่อตัราการใช้อมภ ั
ณฑ์ในการซอ้มรบ 
และการฝึกเพือ่แกไ้ขขอ้ขดัขอ้งในการยิ
งไดด้ว้ย 

มีความเป็นไปไดสู้งมาก 
เพราะปจัจุบนั 
สทป.มขีีดความสามารถใ
นการใหบ้รกิารเครือ่งจ าล
องยุทธของการยงิอาวุธป
ระจ ากายอากาศยานไรค้
นขบั 
และยานรบทางบกแลว้ 
สทป. 
สามารถตอ่ยอดไปยงัโคร
งการเรืออเนกประสงค ์
โครงการจรวด และอืน่ๆ 
ไดท้นัท ี 

-Software ดา้นระบบเสมือนจรงิที ่สทป.มีใช้งานอยูแ่ลว้ 

เรืออเนกประสงค์
ตดิต ัง้เครือ่งยงิลูก
ระเบดิขนาด 60 
มม./120 
มม.ทีห่วัเรือ  

 

     ภารกจิปฏบิตักิารตามล าน ้า 
(Riverine Operation) 
ของเพือ่เพิม่ขดีความสามารถดา้นอ านา
จก าลงัยงิของหน่วยรกัษาความสงบเรียบ
รอ้ยตามล าแมน่ ้าโขง หรือ นรข. 
ทีม่ีภารกจิป้องกนัปราบปรามการกระท า
ผดิกฎหมาย30  
     
โดยแมจ้ะดูเหมือนเป็นอาวุธสมยัโบราณ 
แตค่วามตอ้งการการใช้งานยงัมีอยูอ่ยา่ง
ตอ่เน่ือง 
เพราะภยัคุกคามยงัไมไ่ดเ้ปลีย่นไป 
ดงัรายละเอียดของเรือ Patria NEMO 
Mortar System ทีก่ลา่วไปแลว้ 
 

มีความเป็นไปไดสู้งมาก 
เพราะเป็นเทคโนโลยีเกา่
ทีม่ีใช้มาต ัง้แตส่งครามโล
กคร ัง้ที ่2 
และสงครามเวียดนามมา
แลว้ 
แตย่งัมคีวามตอ้งการการ
ใช้งานอยู ่
เพราะชายแดนไทยมีล า
น ้าโขงยาวหลายรอ้ยกโิลเ
มตร      

-ตอ้งมี UAV เพือ่ตรวจต าบลกระสุนตกกอ่นท าการยงิหวงัผล 
-เครือ่งยงิลูกระเบดิตอ้งเป็นเครือ่งยงิลูกระเบดิอตัโนมตั ิ
-แทน่ตดิต ัง้ตอ้งเป็น modular recoil mitigation mount 
ทีร่องรบัแรงสะทอ้นถอยหลงัทีส่ง่ผลน้อยตอ่เสถียรภาพของเรือ 
-ตอ้งมีระบบเลเซอร์ช่วยเล็งและระบบวดัระยะดว้ย GPS 
เพือ่ความแมน่ย าในการยงิ 
-อาจตอ้งใช้ซอฟต์แวร์ CAD 
ส าหรบัการออกแบบแทน่ยงิและการวางแผนการตดิต ัง้ 
-สามารถบูรณาการผลติภณัฑข์อง สทป. (เรืออเนกประสงค์) 
และเครือ่งยงิลูกระเบดิขนาด 60 มม. 
ทีโ่รงงานของกองทพับกหรือส านกังานปลดักระทรวงกลาโหม
มีขีดความสามารถอยูแ่ลว้  
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       บ ท วิ เ ค ร า ะ ห์ ใ น ข้ อ  5 

ช้ีให้เห็นถึงศกัยภาพของการใช้เมท

ริกซ์การจบัคูเ่พือ่สรา้งการบูรณากา

ร ร ะ ห ว่ า ง เ ท ค โ น โ ล ยี ต่ า ง  ๆ 

ของโครงการต่ า งๆ  ใน  สทป. 

โดยเปลีย่นการพฒันาแบบแยกสว่น

ใหเ้ป็นระบบทีต่อ่เน่ืองและเชือ่มโยง

ก ั น อ ย่ า ง ล ง ต ั ว 

การจบัคูเ่ทคโนโลยีน้ีช่วยเพิ่มประสิ

ทธิภาพของการใช้งานในภาคปฏิบ ั

ติ  

ลดความซ ้าซ้อนและปัญหาทางเทค

นิค เปิดโอกาสให้กบัโจทย์วิจยัใหม่ 

ๆ โดยเฉพาะการท าหน้าที่ เ ป็น 

System Integrator เ พื่ อ เ ชื่ อ ม 

Standard Platforms ต่ า ง ๆ 

เ ข้ า ด้ ว ย ก ั น 

การด าเนินการน้ีไดเ้พิม่ความเร็วใน

ก า ร พั ฒ น า ผ ลิ ต ภ ั ณ ฑ์  

โดยแนวคดิน้ียงัช่วยเปิดพื้นทีใ่ห้กบั

การใช้ทรพัยากรภายนอกและความ

ร่วมมือจากผู้เชี่ยวชาญหลายสาขา 

ท าให้เกิดการพฒันาที่นอกกรอบเดิ

ม  ๆ 

ซึ่งไม่เพียงแค่ตอบสนองต่อความต้

อ งการในสถานการ ณ์ปั จ จุ บ ัน 

แตย่งัพรอ้มรบัมือกบัการเปลีย่นแป

                                                           
31   
การพจิารณาก าลงัรบเปรียบเทียบดว้ยคุณลกัษณะเชิงคุณภาพและเชิงปริ
มาณเป็นแนวคดิทีม่าจาก Samuel Huntington  
คุณลกัษระเชิงปรมิาณหมายถงึ 
การขยายจ านวนก าลงัทหารและยทุโธปกรณ์ทีม่ีอยู ่
โดยมาจากการใชข้ดีความสามารถทางเศรษฐกจิ สงัคม การเมือง 
เพือ่แปรเปลีย่นจดัสรรทรพัยากรจากภาคพลเรือนไปสูภ่าคการทหาร 
สว่นคุณลกัษณะเชิงคณุภาพนัน้ หมายถงึ 
การปลดระวางยุทโธปกรณ์ทีม่ีอยู ่
แลว้แทนทีด่ว้ยก าลงัทหารและยุทโธปกรณ์ทีม่ีเทคโนโลยทีนัสมยั 

ลงทีอ่าจเกดิขึน้ในอนาคตอย่างมีปร

ะสทิธผิล 

6.บทวิเคราะห์การใช้เทคโนโลยีตอ่

ค ว า ม ข ั ด แ ย้ ง ใ น ปั จ จุ บ ั น : 

มุมมองเชิงปรมิาณและความไดเ้ปรี

ยบจากเทคโนโลยีตน้ทุนต ่า31 

       

ในบรบิทสภาวะแวดลอ้มของประเท

ศ ก า ล ั ง พ ั ฒ น า 

ด้วยสภาวะแวดล้อมทางวฒันธรรม 

ร ะ บ บ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ  ส ั ง ค ม 

และขีดความสามารถทางอุตสาหกร

รมเกี่ยวเ น่ืองที่มี อยู่อย่างจ าก ัด 

การประยุกต์ใช้แนวคดินวตักรรมแ

บ บ เ ปิ ด  ( Open Innovation) 

อ า จ จ ะ ย ัง ท า ง า น ได้ ไ ม่ เ ต็ ม ที่  

แมว้า่จะยงัไมส่ามารถท าใหเ้กดิการ

พฒันาวทิยาศาสตร์และเทคโนโลยีอ

ย่างก้าวกระโดด (Technological 

Breakthrough) 

เต็มรูปแบบดงัประเทศตะว ันตก 

ทีไ่ดท้ าการเปลีย่นแปลงรูปลกัษณ์แ

ละขดีความสามารถอยา่งตอ่เน่ืองขอ

งตลาดอาวุธตลอดหลายทศวรรษทีผ่่

า น ม า  เ ช่ น 

โครงการเครื่องบินขบัไล่รุ่นที่ 5 

เ ร ด า ร์ ท า ง ท ห า ร ข ั้ น สู ง 

จ ร ว ด พิ ส ั ย ข้ า ม ท วี ป 

เรือด าน ้ านิวเคลียร์สมรรถนะสูง 

และมีประสทิธภิาพมากขึน้ 
เป็นการพฒันาขีดความสามารถทีม่ีความเรง่รีบและตอ่เน่ืองเพือ่ความเห
นือกวา่ทางเทคโนโลยี ไมเ่น้นการทีม่ีอาวุธทีม่ากกวา่ 
เน้นอาวุธทีคุ่ณภาพดกีวา่ สามารถศกึษารายละเอียดไดจ้าก บดนิทร์ 
สนัทดั 
(2559). ปรากฏการณ์การแขง่ขนัสะสมอาวุธในภูมภิาคเอเชียตะวนัออ
กเฉียงใต:้ กรณีศกึษา ประเทศมาเลเซีย สงิคโปร์ 
อนิโดนีเซีย (ดุษฎนิีพนธป์รชัญาดุษฎบีณัฑติ, 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์).        
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หรือแมก้ระท ั่งระบบพลงังานทางตร

ง  ( Directed Energy) 

ซึ่งการครอบครองเทคโนโลยีข ัน้สูงเ

ห ล่ า น้ี  

สว่นหน่ึงเพราะการสรา้งขดีความสา

มารถตอ่ยอดจากฐานเทคโนโลยีเดมิ

ที่ มี เ ป็ น ร ะ ย ะ เ ว ล า ย า ว น า น 

การน าแนวคิดน้ีมาใช้จึงมีความเฉ

พาะตวัดา้นบรบิททางประวตัศิาสตร์

ที่ ต่ า ง ก ั น ด้ ว ย 

แต่ข้อจ ากดัเชิงคุณภาพดงักล่าว 

ไมใ่ช่เหตุผลทีว่นัน้ีจะไมด่ าเนินการ

ใด ๆ ด้านนวตักรรมแบบเปิดเลย 

ด ั ง นั้ น  ใ น ที่ น้ี  

จะน าเสนอแนวทางทีค่วรพจิารณาก

ารใช้งานในบรบิทประเทศทีม่ีขดีคว

ามสามารถระดบักลางน่าจะด าเนินก

ารได ้

     ก า ร ก ล่ า ว ว่ า 

เทคโนโลยีทางทหารที่เหนือกว่า 

หรือคุณลกัษณะเชิงคุณภาพทีเ่หนือ

ก ว่ า 

ถือเป็นการประกนัความไดเ้ปรียบแ

ละชยัชนะในการท าสงครามไดม้าก

กวา่การครอบครองเทคโนโลยีทางท

ห า ร ที่ ต ่ า ก ว่ า 

ตามหลกัการและเหตุผลท ั่วไปแลว้อ

า จ ไ ม่ ผิ ด นั ก 

แตเ่มือ่พจิารณาสถานการณ์การใช้ง

านทางทหารในพื้นที่ขดัแย้งในปี 

                                                           
32 Brown, E. (2020, September 18). Low-tech supremacy 
in high-tech warfare. Diplomatic Courier. 
https://www.diplomaticourier.com/posts/low-tech-
supremacy-in-high-tech-warfare 
บทความน้ีแสดงใหเ้ห็นถงึบทบาทของทหารในหน่วยปฏบิตักิารพเิศษที่
ตอ้งการเรียกรอ้งใหม้ีการพจิารณาความส าคญัของการรกัษาความสามา
รถในการปฏบิตักิารในสภาพแวดลอ้มทีถ่กูจ ากดัทางเทคโนโลยี 
ทีแ่มว้า่จะมีการพฒันาเทคโนโลยกีารสือ่สารและการควบคุมทีท่นัสมยั 

ค . ศ . 2024 

ค าตอบอาจไมต่รงไปตรงมาเทา่ทีค่า

ด ไ ว้  

เพราะมีข้อพิจารณาทางปริมาณ 

ข้อพิจารณาทาง เศรษฐศาสต ร์  

หว้งระยะเวลาทีเ่ขา้มาเกีย่วขอ้ง และ 

“ความเหนือกวา่ของเทคโนโลยีทีต่ ่า

ก ว่ า ” ห รื อ  Low Technology 

Supremacy32 ดงัเหตผุลตอ่ไปน้ี 

       

แม้ว่าเทคโนโลยีทางทหารในปัจจุบ ั

นจะยงัคงใช้อาวุธที่มีเทคโนโลยีสูง 

แตค่วามขดัแยง้ในปจัจุบนัสว่นใหญ่

ไม่ ได้ จบลง ในระย ะ เ วล า  5-7 

ว ั น เ ห มื อ น ใ น อ ดี ต 

เพราะแม้แตป่ระเทศทีเ่หนือกว่าทา

งทหารก็ยงัตอ้งใช้หลกัการออมก าล ั

ง  ( Economy of Force) 

หรือสงวนไวซ้ึ่งยุทโธปกรณ์ราคาสูง

ไ ม่ ใ ห้ ถู ก ท า ล า ย 

ไม่ให้ถูกแย่งชิงในสนามรบเพื่อไป

ศึ ก ษ า ล อ ก แ บ บ 

ด้ ว ย ป ร ะ เ ท ศ ที่ ด้ อ ย ก ว่ า 

หรือกองทพัใช้งานยุทโธปกรณ์ราค

า ต ่ า ก ว่ า อ ย่ า ง ไ ม่ คุ้ ม ค่ า 

ซึ่ ง ห ม า ย ค ว า ม ว่ า 

ค ว า ม ข ั ด แ ย้ ง ใ น ยุ ค น้ี  

มีองค์ประกอบของการปะทะกนัระห

ว่ า ง เ ท ค โ น โ ล ยี ข ั้ น พื้ น ฐ า น 

ทีอ่าจยืดเยื้อเป็นเดือนหรือหลายปีไ

เช่น ระบบ Advanced Battle Management System (ABMS) 
แตบ่ทความช้ีใหเ้ห็นวา่การพึง่พาเทคโนโลยีมากเกนิไปอาจเป็นจุดออ่นใ
นสถานการณ์ทีเ่ทคโนโลยีลม้เหลว ดงันัน้ ทหารหน่วยรบพเิศษ 
ไมส่ามารถละเลยการปฏบิตักิารใช้งานทางทหารข ัน้พื้นฐาน 
และควรฝึกฝนและเตรียมพรอ้มส าหรบัการปฏบิตักิารในสภาพแวดลอ้ม
ทีถ่กูจ ากดัทางเทคโนโลย ี
เพือ่ใหส้ามารถด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพแมใ้นสถานการณ์ทีเ่ท
คโนโลยีไมส่ามารถใช้งานได ้

https://www.diplomaticourier.com/posts/low-tech-supremacy-in-high-tech-warfare
https://www.diplomaticourier.com/posts/low-tech-supremacy-in-high-tech-warfare
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ด้  

และสิง่ทีก่ลายเป็นตวัช้ีวดัหน่ึงทีส่ าค ั

ญ 

ที่อาจชิงความเด็ดขาดของสงคราม

ยืดเยื้อ คือ คุณลกัษณะเชิงปริมาณ 

ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง ก ั บ 

ราคาต่อหน่วยของยุทโธปกรณ์ 

ที่ ต้ อ ง ก ด ใ ห้ ต ่ า ที่ สุ ด 

สายการผลิตต้องยาวนานที่สุ ด 

ส่ ง ก า ล ั ง บ า รุ ง ง่ า ย ที่ สุ ด 

ค ง ค ล ั ง ส า ร อ ง ม า ก ที่ สุ ด 

ซ่ อ ม บ า รุ ง ง่ า ย ที่ สุ ด 

แ ล ะ ยุ ท โ ธ ป ก ร ณ์ นั้ น 

พรอ้มทีจ่ะเสียหายหรือสิ้นเปลืองมา

กที่สุด โดยเสียดายม ันน้อยที่สุด 

โดยไม่ต้องมีเทคโนโลยีข ัน้สูงที่สุด 

หรือไม่ตอ้งแข็งแกร่งทนทานจากก

า ร ใ ช้ ง า น ม า ก ที่ สุ ด 

เพือ่ใหแ้ตล่ะฝ่ายสามารถใชง้านอาวุ

ธ ข ั้ น พื้ น ฐ า น เ ห ล่ า นั้ น 

ไ ด้ อ ย่ า ง ย า ว น า น 

แ ล ะ เ มื่ อ ฝ่ า ย ใ ด ห ม ด ก า ล ั ง 

ห รื อ ท ร ั พ ย า ก ร ก่ อ น 

ห รื อ แ ล ก ไ ม่ คุ้ ม ที่ จ ะ เ สี ย 

ฝ่ายนัน้จะพา่ยแพไ้ปในทีสุ่ด 

       ใ น ส ภ า ว ะ ปั จ จุ บ ั น น้ี  

ยุ ท โ ธ ป ก ร ณ์ ท า ง ท ห า ร  เ ช่ น 

จ ร ว ด ต่ อ สู้ ร ถ ถ ั ง  ( Anti-Tank 

Guided Missiles) 

ซึ่งเป็นเทคโนโลยีทีม่ีมานานแลว้แต่

ร าค าถู ก กว่ า รถถ ังหล ัก  1  ค ัน 

แ ล ะ อ า วุ ธ ต่ อ สู้ ร ถ ถ ั ง 

สามารถฝึกใชง้านโดยใครก็ไดภ้ายใ

น  3 0  น า ที  

รถถงัหลกัก็ถูกร ัง้หน่วงดว้ยจรวดตอ่

สู้รถถงัที่ราคาต ่ากว่าหลายร้อยเท่า 

อ า วุ ธ ที่ ด้ อ ย ก ว่ า 

แ ต่ จ า น ว น ม า ก ก ว่ า น้ี  

กลบักลายเป็นปจัจยัส าคญัทีท่ าใหก้า

รเดนิทพัทางบกของรถถงัหลกัของป

ระเทศมหาอ านาจต้องหยุดชะงกั 

เ น่ื อ ง จ า ก ร ถ ถ ั ง ก ล า ย เ ป็ น 

" เ ป้ าหมายที่มีมู ลค่าสู ง "  (High 

Valued Targets) 

ที่ เสี่ย งต่อการถูกท าลายได้ง่ าย 

ประเทศมหาอ านาจต้องออมก าลงั 

เมื่อรถถงัหลกัไม่สามารถใช้ในการ

ปฏิบตัิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเทศมหาอ านาจจึงจ าเป็นต้องห ั

นมาใช้ทหารราบ เดิน เท้ าแทน 

ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ทีช่ว่ยประหยดัก า

ล ั ง แ ล ะ ท ร ั พ ย า ก ร 

แตก่ารเปลีย่นแปลงกลยุทธ์น้ีก็ยงัไม่

สามารถสรา้งความไดเ้ปรียบไดอ้ยา่

ง เ ต็ ม ที่  

เพราะทหารราบเดนิเทา้ก็ตอ้งเผชิญ

ก ั บ  อ า ก า ศ ย า น ไ ร้ ค น ข ั บ 

(UAV) ซึ่งมีราคาถูกและสามารถทิ้

ง ร ะ เ บิ ด ร า ค า ถู ก ไ ด้  

ท าให้เกิดอ านาจการท าลายล้างสูงอ

ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

โดยไมต่อ้งใช้ทรพัยากรหรือก าลงัท

หารจ านวนมาก การทิ้งระเบิดจาก 

UAV 

ท าใหท้หารราบเดนิเทา้ตอ้งหยุดชะง ั

ก 

น ามาซึง่ความยืดเยื้อทีน่่าหวาดกลวั 



 

 

 

12 

12 

        ด้ ว ย เ ห ตุ น้ี  

ความขดัแยง้ทีย่ืดเยื้อในยุคปจัจุบนัจึ

งไม่สามารถว ัดผล เชิ งคุณภาพ 

จากว่าฝ่ายใดมีเทคโนโลยีทีท่นัสมยั

ทีสุ่ดหรือมีก าลงัทหารที่มีประสทิธภิ

า พ สู ง ที่ สุ ด เ พี ย ง อ ย่ า ง เ ดี ย ว 

ในสงครามมีบรบิทเชิงคุณภาพมาเกี่

ย ว ข้ อ ง ม า ก ก ก ว่ า ที่ คิ ด 

โดยอาจจะวดัจากฝ่ายทีส่ามารถครอ

บครองยุทโธปกรณ์ทีม่ีราคาตอ่หน่ว

ย ต ่ า  

และมีคงคลงัมากพอที่สามารถใช้งา

นได้ยาวนานกว่า ฝ่ ายตรงข้าม 

ฝ่ายทีส่ามารถรกัษาความไดเ้ปรียบ

น้ีไดจ้ะมีโอกาสชนะในสงครามคร ัง้

นั้ น 

รวมท ัง้อาจเป็นเรือ่งของการใช้เทคโ

นโลยีราคาถูกมาสรา้งความปั่นป่วน

ทางจิตวิทยา สร้างความส ับสน 

วิ ต ก ก ั ง ว ล 

กดดนัทางการเมืองและสรา้งความห

วาดหว ั่นต่อประชาชนให้แก่ประเท

ศ ม ห า อ า น า จ ไ ด้  

โดยที่จรวดยุทธศาสตร์ข้ามทวีปไม่

ส า ม า ร ถ ท า อ ะ ไ ร ไ ด้  เ ช่ น 

การใชอ้ากาศยานไรค้นขบัมาบนิใน

เ มื อ งห ล ว งที่ ไ ม่ มี ใ ค รค าดคิด 

เป็นตน้ 

     จ ะ เ ห็ น ไ ด้ ว่ า 

การประยุกต์ใช้ นวตักรรมแบบเปิด 

เป็นเครือ่งมือหน่ึงทีช่่วยให้ประเทศ

ที่มีทรพัยากรจ ากดัสามารถพฒันา 

อาวุธราคาถูก แตม่ีประสิทธิภาพใน

การตอบโต้ในสงครามที่ใช้เวลาที่ยื

ด เ ยื้ อ 

เช่น อากาศยานไรค้นขบัอเนกประ

สงค์, จรวดตอ่สูร้ถถงับนรถทหารรา

บ ข น า ด ก ล า ง , 

เรือตดิเครือ่งยิงลูกระเบิดหรือจรวด 

แ ล ะ อ า วุ ธ ร า ค า ถู ก อื่ น 

ๆ ทีส่รา้งมาจากความคดิสรา้งสรรค์

จ า ก สิ่ ง ที่ มี อ ยู่ เ ดิ ม 

อนัเป็นขีดความสามารถทีป่ระเทศเ

พือ่นบ้านอาจจะไม่มีในครอบครอง 

หรือไม่รู ้ว่า ฝ่ายเราจะมีมาก่อน 

ถื อ เ ป็ นก า รส ร้ า ง  Element of 

Surprises ที่ไม่สามารถคาดเดา 

และฝ่ายตรงข้ามไม่มีหลกันิยมการ

ตอ่สูม้ารองรบัภยัคุกคามจากการปร

ะยุกต์ใช้ผลิตภณัฑ์เหล่าน้ีมาก่อน 

การใช้นวตักรรมแบบเปิดไมจ่ าเป็น

ตอ้งพึ่งพาเทคโนโลยีข ัน้สูงหรืออาวุ

ธ ร า ค า แ พ ง 

เทคโนโลยีเหล่าน้ีสามารถสรา้งควา

มเสียหายไดอ้ยา่งมีประสทิธภิาพแล

ะลดต้นทุนการผลิต ในขณะที่ยงัคง

สรา้งผลกระทบท ัง้ในทางทหารและ

ท า ง จิ ต วิ ท ย า ไ ด้ ด้ ว ย 

ถือเป็นการใช้ กลยุทธ์สงครามอสม

ม า ต ร 

ทีย่งัช่วยใหก้อ่กวน หรือ สรา้งความ

ส ั บ ส น ใ ห้ ก ั บ ฝ่ า ย ต ร ง ข้ า ม 

โดยที่ฝ่ายนั้นไม่สามารถตอบโตไ้ด้

อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

และท าให้การยืดเยื้อของสงคราม ก

ลายเป็นประโยชน์ในการรกัษาควา

มไดเ้ปรียบในระยะยาว 
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7.ประโยชน์ของขอ้เสนอนวตักรรม

แบบเปิดที่มีต่อโครงการวิจยัและพ ั

ฒนาของ สทป. 

     โครงการวิจยัและพฒันาของ 

ส ท ป . 

ทีส่่วนใหญ่ด าเนินการแบบแยกโคร

ง ก า ร เ ดี่ ย ว ที ล ะ โ ค ร ง ก า ร 

สามารถไดร้บัการยกระดบัขนานให

ญ่  

ดว้ยการใช้นวตักรรมแบบเปิดน้ีได้ 

เน่ืองจากแนวคดิน้ีเน้นการผสมผสา

นความรูแ้ละทรพัยากรจากแหลง่ภา

ยนอกเขา้กบัการพฒันาภายในแท่ง

โ ค ร ง ก า ร ที่ แ ย ก เ ดี่ ย ว 

ซึ่งเป็นแนวทางทีม่ีประโยชน์อยา่งม

าก เพราะจะสรา้งคณุคา่ดงัตอ่ไปน้ี   

       1.การผนวกรวมเทคโนโลยี 

(Technology Integration) 

ช่ ว ย ใ ห้  ส ท ป . 

สามารถผนวกเทคโนโลยีต่าง ๆ 

เข้าด้วยกนัเพื่อสรา้งผลิตภณัฑ์ในรู

ปแบบแพ็คเกจที่สามารถใช้งานใน

หลายภารกิจ เช่น การผสานระบบ 

UAV (ย า นพ าหน ะ ไ ร้ ค นข ับ ) 

เขา้กบัยานเกราะลอ้ยางหรือเรืออเน

ก ป ร ะ ส ง ค์  

หรือการพฒันาระบบจรวดทีส่ามาร

ถติดต ั้งบนแพลตฟอร์มอื่น ๆ ได้ 

ซึ่งการรวมเทคโนโลยีเช่นน้ีจะเพิ่ม

มูลคา่ของผลิตภณัฑ์และสรา้งความ

ยืดหยุน่ในการตอบสนองตอ่ความต้

องการของลูกคา้ 

       

2.การบริหารทรพัย์สินทางปัญญา 

( Intellectual Property) 

อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

เพราะนวตักรรมแบบเปิดให้ความ

ส า ค ัญ ก ับ  IP เ ป็ น อ ย่ า ง ม า ก 

โ ด ย เ น้ น ใ ห้  IP 

ไมใ่ชเ่พียงแคเ่ครือ่งมือในการป้องก ั

น คู่ แ ข่ ง 

แตย่งัสามารถใช้เป็นทรพัยากรเพื่อ

สร้างมูลค่าเพิ่ม สทป. สามารถน า 

IP 

ทีไ่มไ่ดใ้ช้ภายในองค์กรไปน าเสนอ

แ ก่ บ ริ ษั ท ห รื อ อ ง ค์ ก ร อื่ น  ๆ 

ผ่ า น ก า ร อ นุ ญ า ต ใ ห้ ใ ช้ สิ ท ธิ  

ซึ่งจะช่วยเพิม่รายไดแ้ละเปิดโอกาส

ในการจบัมือกบัพนัธมิตรทางเทคโ

น โ ล ยี  

โดยเฉพาะเมือ่การบูรณาการเทคโน

โ ล ยี เ กิ ด ขึ้ น  เ รี ย ก ได้ ว่ า  มี  IP 

ใ ห ม่ เ กิ ด ขึ้ น 

เป็นการยกระดบัโอกาสท าการตลาด

ใ ห้ มี สู ง ขึ้ น 

จะท าให้ลิขสิทธิท์างปัญญามีมูลค่าเ

พิม่ตามปรมิาณการขายทนัที 

    3.การลดการท างานแบบไซโล 

( Silo) น ว ั ต ก ร ร ม แ บ บ เ ปิ ด 

ช่วยลดปญัหาการท างานแยกส่วนห

รือไซโลโดยสง่เสรมิให้เกดิการแลก

เปลี่ยนความรูแ้ละการท างานร่วมก ั

น ร ะ ห ว่ า ง โ ค ร ง ก า ร ต่ า ง  ๆ 

การบูรณาการเทคโนโลยีต่าง ๆ 

เขา้ดว้ยกนัจะช่วยให้แตล่ะหน่วยงา

น ใ น  ส ท ป 

สามารถใช้ประโยชน์จากทรพัยากร

ที่ มี อ ยู่ ไ ด้ อ ย่ า ง เ ต็ ม ที่  
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ลดความซ ้ าซ้ อนในการพัฒนา 

และสรา้งสรรค์นวตักรรมที่ตอบสน

องตอ่ความตอ้งการของลูกคา้ไดด้ีขึ้

น 

 

8.บทสรุป 

      

บทความน้ีกล่าวถึงการน าแนวคิดน

ว ั ต ก ร ร ม แ บ บ เ ปิ ด  ( Open 

Innovation) 

มาใช้ในโครงการวจิยัและพฒันาขอ

ง  สทป .  โ ด ย ยึ ดห ล ัก ก า รขอ ง 

Professor Henry Chesbrough 

ซึง่มุง่เน้นใหเ้กดิการแลกเปลีย่นควา

มรูท้ ัง้จากภายในและภายนอกองค์ก

ร 

แตกตา่งจากนวตักรรมแบบไซโลทีเ่

น้นการพฒันาเฉพาะภายในและขา

ดการบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 

แนวคิดนวตักรรมแบบเปิดน้ีท าให้ 

ส ท ป . 

สามารถผสมผสานความรูจ้ากโครง

ก า ร ต่ า ง  ๆ 

รวมท ัง้ขยายขีดความสามารถในกา

รตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้

ที่หลากหลายได้ แม้ว่าในบางกรณี 

ส ท ป . 

อาจตอ้งพึง่พาความรว่มมือจากหน่ว

ยงานภายนอกหรือพนัธมิตรตา่งปร

ะเทศทีม่ีเทคโนโลยีทีพ่ฒันาส าเร็จแ

ล้ ว  ซึ่ ง จ ะ ช่ ว ย ใ ห้  ส ท ป . 

สามารถต่อยอดและปรบัปรุงผลิตภ ั

ณฑ์ใหด้ยีิง่ขึน้  

        น อ ก จ า ก น้ี  

แ น ว คิ ด น้ี ย ั ง ช่ ว ย ใ ห้  ส ท ป . 

บริหารจดัการทรพัย์สินทางปัญญา 

( IP) ไ ด้ อ ย่ า ง มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ 

เน่ืองจากผลติภณัฑ์ทีพ่ฒันาขึ้นมีคว

ามแตกต่างจากภาคเอกชนในประเ

ท ศ อ ย่ า ง ช ั ด เ จ น  เ ช่ น 

บริษทัเอกชนทีผ่ลิตยานเกราะล้อยา

งในประเทศยงัไม่สามารถติดต ัง้ระ

บบอ า วุ ธ ห รื อ ร ะบบ  UAV ได้  

การพฒันาผลิตภณัฑ์ที่ซบัซ้อนกว่า

ท า ใ ห้  ส ท ป .  ส า ม า ร ถ ใ ช้  IP 

เป็นเครือ่งมือในการสรา้งรายไดแ้ล

ะเปิดโอกาสในการรว่มมือกบัพนัธมิ

ตรในอนาคต 

     ใ น ข ณ ะ เ ดี ย ว ก ั น  ส ท ป . 

ยงัสามารถสนบัสนุนให้บริษทัเอกช

นร่วมมือกนับูรณาการเทคโนโลยี 

โ ด ย  ส ท ป . 

จะเขา้มามีบทบาทในการออกแบบแ

ละพฒันาเทคโนโลยีทีส่ามารถรวมอุ

ปกร ณ์ทา งยุ ท โธปกรณ์ต่ า ง  ๆ 

ซึ่งจะช่วยเสรมิสรา้งความสามารถท

าง เทคโนโลยี ขอ งภาค เอกชน 

และเพิม่ความหลากหลายใหก้บัผลติ

ภณัฑ์ในประเทศ 

     

การน าแนวคดินวตักรรมแบบเปิดม

า ใ ช้ ใ น โ ค ร ง ก า ร ข อ ง  ส ท ป . 

ยงัช่วยลดปัญหาการท างานแบบแย

ก ส่ ว น  ( ไ ซ โ ล ) 

โดยสง่เสรมิการแลกเปลีย่นความรูแ้

ละทร ัพยากรระหว่างหน่วยงาน 

ช่วยใหส้ามารถพฒันาอาวุธทีม่ีตน้ทุ
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น ต ่ า  แ ต่ มี ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ สู ง 

ซึ่งเหมาะส าหรบัการใช้ในสถานกา

ร ณ์ ส ง ค ร า ม ที่ ยื ด เ ยื้ อ 

ห รื อ ภ า ย ใ ต้ แ น ว คิ ด  Low 

Technology Supremacy 

นอกจากน้ี แนวทางน้ีย ังช่วยให้ 

ส ท ป . 

สามารถบูรณาการเทคโนโลยีทีม่ีอยู่

เ ข้ า ด้ ว ย ก ั น อ ย่ า ง ยื ด ห ยุ่ น 

เพื่อสร้างผลิตภณัฑ์ที่หลากหลาย 

รองรบัท ัง้ตลาดการป้องกนัประเทศ

และการสง่ออก 

      โ ด ย ร ว ม แ ล้ ว 

การประยุกต์ใช้แนวคดินวตักรรมแ

บ บ เ ปิ ด ใ น  ส ท ป . 

ช่ ว ย ล ด ค ว า ม ซ ้ า ซ้ อ น 

เพิม่การมีสว่นรว่มและการเชือ่มโยง

ค ว า ม รู้ ภ า ย ใ น อ ง ค์ ก ร 

ท าใหส้ามารถพฒันาผลติภณัฑ์ทีต่อ

บโจทย์ความตอ้งการของลูกค้าไดด้ี

ขึ้น พร้อมท ั้งเปิดช่องทางใหม่ ๆ 

ส าหรบัการขยายตลาดและการส่งอ

อ ก ยุ ท โ ธ ป ก ร ณ์  

ซึ่งจะช่วยเพิม่ขีดความสามารถในก

ารแขง่ขนัของประเทศไทยในเวทีโล

ก 
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